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1. ��%��$& $���'�� �$��$���/ �$�$�%%�����,���� ���'�/ 

�/�������� $���& �� ����� ��� ��%���,��� �$�$�%%�/� $���'�%, 
������%&/� %�'��-�% (�%%�%&��& -�%�'$%����� (����)) 

 

1.1. �5?4EFL ?D<<5=5=<O ?D>7D4<<O 

 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O O6?O5FEO G4EFLN >E=>6=>= 

?D>D5EE<>=4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 E>>F65FEF6<< E $��% ?> E?5F<4?L=>EF< %�� 
43.02.16 &GD<7< < 7>EF5?D<<<EF6> 6 G4EF< >E6>5=<O >E=>6=>7> 6<44 ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< (���): �O?>?=5=<5 D45>F ?> >4=>= <?< =5E>>?L><< ?D>D5EE<O< D45>G<E, 
4>?6=>EFO< E?G64M<E (�EE<EF5=F M>E>GDE>6>44 (7<44)) < E>>F65FEF6GNM<E ?D>D5EE<>=4?L=OE 
>><?5F5=F<= (���): 

��� 3.1. �D<5< < >5D45>F>4 74>47>6 =4 M>E>GDE<<. 
��� 3.2. �D>6545=<5 ?>47>F>6<F5?L=>= D45>FO ?> D54?<74F<< 74>474 =4 ?D>6545=<5 

M>E>GDE<<. 
$45>G4O ?D>7D4<<4 ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O <>65F 5OFL <E?>?L7>64=4 6 

4>?>?=<F5?L=>< ?D>D5EE<>=4?L=>< >5D47>64=<< < ?D>D5EE<>=4?L=>= ?>47>F>6>5 D45>F=<>>6 6 
>5?4EF< FGD<7<4 ?D< =4?<G<< ED54=57> (?>?=>7>) >5M57> >5D47>64=<O. �?OF D45>FO =5 FD55G5FEO. 

 
1.2. &5?L < 7444G< ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 

 
% F5?LN >6?445=<O G>474==O< 6<4>< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < 

E>>F65FEF6GNM<<< ?D>D5EE<>=4?L=O<< >><?5F5=F<O<< >5GG4NM<=EO 6 E>45 >E6>5=<O 
?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 4>?65=: 

�<5FL ?D4>F<G5E><= >?OF: 
3 GG5F4 < >>=FD>?O >>?<G5EF64 FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) ?D< >>474=<< M>E>GDE<>==OE GE?G7; 
3 >55E?5G5=<O FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) <=D>D<4F<>==O<< <4F5D<4?4<<; 
3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G 6 <E?>?L7>64=<< < 45<>=EFD4F<< <4F5D<4?>6 «?>DFD5?O 

M>E>GDE>6>44»; 
3 >>=FD>?O 74 E>5?N45=<5< FGD<EF4<< (M>E>GDE4=F4<<) ?D46<? ?>6545=<O =4 <4DLDGF5 

M>E>GDE<<; 
3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G (7<4G) ?D< >55E?5G5=<< FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) 

6E>4=O<< 5<?5F4<< =4 ?>E5M45<O5 >5N5>FO ?>>474; 
3 6O?>?=5=<O ?>DGG5=<= M>E>GDE>6>44 <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=>7>, F5E=<G5E>>7> < 

>D74=<74F<>==>7> E4D4>F5D4; 
3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G (7<4G) ?D< >D74=<74F<< 6EFD5G< FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) 

6 <5EF5 E5>D4 M>E>GDE<<; 
3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G (7<4G) ?D< E>?D>6>645=<< FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) > 

>5N5>F4< ?>>474, >5N5>F4< >5M5EF65==>7> ?<F4=<O, <5EF4< ?D>6545=<O >G?LFGD=>-7D5?<M=OE / 
E?>DF<6=OE <5D>?D<OF<=, ED54EF64< D47<5M5=<O; 

3 >>474=<O ?><>M< FGD<EF4< (M>E>GDE4=F4<) E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 
3 >EGM5EF6?5=<O 674<<>45=EF6<O E> EFDG>FGD=O<< ?>4D4745?5=<O<< M>E>GDE<>==OE 5ND>; 
3 <=D>D<<D>64=<O FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) > ?D>F<6>M?<45<<G5E><E <5D4E; 
3 >D74=<74F<<, ?D< =5>5E>4<<>EF<, 6O7>64 E?G65 M>EFD5==>= ?><>M<. 
'<5FL: 
3 <E?>?L7>64FL 4>>G<5=FO <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=>7> E4D4>F5D4, =5>5E>4<<O5 4?O 

>>474=<O M>E>GDE<>==OE GE?G7; 
3 =4?46<64FL 674<<>45=EF6<5 E FGD<EF4<< (M>E>GDE4=F4<<), E> EFDG>FGD=O<< 

?>4D4745?5=<O<< M>E>GDE<>==OE 5ND>; 
3 E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< =4 <4DLDGF5 M>E>GDE<<; 
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3 6O?>?=OFL F<?>6O5 7444=<O M>E>GDE>6>44 (7<44) ?D< E>?D>6>645=<< FGD<EF>6 
(M>E>GDE4=F>6); 

3 =4?46<64FL 674<<>45=EF6<5 E FGD<EF4<< (M>E>GDE4=F4<<), E> EFDG>FGD=O<< 
?>4D4745?5=<O<< M>E>GDE<>==OE 5ND>; 

3 E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< =4 <4DLDGF5 M>E>GDE<<. 
�=4FL: 
3 �4>>=O < <=O5 =>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO $>EE<=E>>= $545D4F<< < EG5N5>F4 

$>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 FGD<7<4 < M>E>GDE<>==>7> 45?4; 
3 >E>55==>EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< (75>7D4D<G5E><5, <EF>D<>>->G?LFGD=O5, 

M>>=><<G5E><5 < FGD<EFE><5); 
3 FGD<EFE><= ?>F5=F<4? =4E5?5==>7> ?G=>F4 (D4=>=4); 
3 F5>D5F<G5E><5 >E=>6O M>E>GDE<>==>= 45OF5?L=>EF< 
3 MF<>4 < >G?LFGD4 <56?<G=>EF=>7> >5M5=<O 
3 ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M< < >55E?5G5=<O 557>?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= 6 

GD576OG4==>= E<FG4F<<. 
1.3. �5N5< ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 

�5N5< ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O 6E57> 366 G4E>6, 6 F>< G<E?5: 
3 <4>E<<4?L=>= GG55=>= =47DG7>< >5GG4NM57>EO (�$�/ �$�) 178/178 G4E>6 6>?NG4O: 
4) >5O74F5?L=>= 4G4<F>D=>= GG55=>= =47DG7>< >5GG4NM57>EO 3 170/34 G4E>6; 
5) E4<>EF>OF5?L=>= D45>FO >5GG4NM57>EO 310/144  G; 
3 GG55=>= ?D4>F<>< 3 36/36 G4E>6; 
3 ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>< 3 72 /72 G4E>6. 
 

2.$��'�,&�&/ �%�����/ �$�$�%%�����,���� ���'�/ 

$57G?LF4F>< >E6>5=<O ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O O6?O5FEO >6?445=<5 >5GG4NM<<<EO 
6<4>< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< (���) �O?>?=5=<5 D45>F ?> >4=>= <?< =5E>>?L><< 
?D>D5EE<O< D45>G<E, 4>?6=>EFO< E?G64M<E (�EE<EF5=F M>E>GDE>6>44 (7<44)), 6 F>< G<E?5 
?D>D5EE<>=4?L=O<< (���) < >5M<<< (��) >><?5F5=F<O<<: 

�>4 �4<<5=>64=<5 D57G?LF4F4 >5GG5=<O 
��� 3.1. �D<5< < >5D45>F>4 74>47>6 =4 M>E>GDE<< 
��� 3.2. �D>6545=<5 ?>47>F>6<F5?L=>= D45>FO ?> D54?<74F<< 74>474 =4 ?D>6545=<5 

M>E>GDE<< 

�� 01. 
�O5<D4FL E?>E>5O D5L5=<O 7444G ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 
?D<<5=<F5?L=> > D47?<G=O< >>=F5>EF4< 

�� 02. 
�E?>?L7>64FL E>6D5<5==O5 ED54EF64 ?><E>4, 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
<=D>D<4F<<, < <=D>D<4F<>==O5 F5E=>?>7<< 4?O 6O?>?=5=<O 7444G 
?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 

�� 03. 

�?4=<D>64FL < D54?<7>6O64FL E>5EF65==>5 ?D>D5EE<>=4?L=>5 < ?<G=>EF=>5 
D476<F<5, ?D54?D<=<<4F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL 6 ?D>D5EE<>=4?L=>= ED5D5, 
<E?>?L7>64FL 7=4=<O ?> D<=4=E>6>= 7D4<>F=>EF< 6 D47?<G=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE 

�� 04. -DD5>F<6=> 674<<>45=EF6>64FL < D45>F4FL 6 >>??5>F<65 < >><4=45 

�� 05. 
�EGM5EF6?OFL GEF=GN < ?<EL<5==GN >><<G=<>4F<N =4 7>EG44DEF65==>< O7O>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< E GG5F>< >E>55==>EF5= E>F<4?L=>7> < >G?LFGD=>7> 
>>=F5>EF4 

�� 09. 
�>?L7>64FLEO ?D>D5EE<>=4?L=>= 4>>G<5=F4F<5= =4 7>EG44DEF65==>< 
< <=>EFD4==>< O7O>4E 
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4.1. �?O D54?<74F
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>E=4M5==O= 6 E>>F65FEF6
E?5F<4?L=>EF<. 

�E=4M5==O5 547O ?
?D>7D4<<O ?> E?5F<4?L=>E

 
4.2. �

 

�5D5G5=L D5>><
4>?>?=<F5?L=>= ?<F5D4FG

�G?4>>64, �. �.  &5E
4?O ED54=57> ?D>D5EE<>
D544>F<5= �. �. �G?4>>6>=
2023. 4 127 E. 4 (�D>D5EE
M?5>FD>==O= // �5D4
https://urait.ru/bcode/518260

�4?N>, �. �.  ->E>G
>5D47>64=<O / �. �. �4?N>.
2022. 4 237 E. 4 (�D>D5EE
M?5>FD>==O= // �5D4
https://urait.ru/bcode/496293

 

�<D4F>>64, �. �.  �E=>6
ED54=57> ?D>D5EE<>=4?
%. $. �G<?>64. 4 �>E>64
>5D47>64=<5). 4 ISBN 978
??4FD>D<4 .D4=F [E4=F]. 

�>D<4F<6=>-?D46>
1. ��%& 32611-2014

FGD<EF>6 (>F 27.02.2014 7. N
2. ��%& $ 5064

557>?4E=>EF< FGD<EF>6 < M>
3. ��%& $ 50681-20
4. ��%& $ 50690-20
5. ��%& $ 53522-20

(>F 15.12.2009 7. N 772-EF)
6. �4>>= $$ >F 7 D56

>F 23 =>O5DO 2011 7. N 261
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/ $������&�� �$�$�%%�����,���
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GNM<5 E?5F<4?L=O5 ?><5M5=<O: 
D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< E>FDG4=<>>6 M>E
65FEF6<< E ?. 6.1.2.1 ?D<<5D=>= >5D47>64F5?

47O ?D4>F<>< 6 E>>F65FEF6<< E ?. 6.1.2.5 ?D<<5
4?L=>EF<. 

4.2. �=D>D<4F<>==>5 >55E?5G5=<5 >5GG5=<O

D5>><5=4G5<OE GG55=OE <744=<=, 
F5D4FGDO 

�E=>6=O5 <EF>G=<><: 
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5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O / �. �. �G?4>>64
4>>6>=. 4 2-5 <74., <E?D. < 4>?. 4 �>E>64 
>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5). 4 ISBN 978-5-
�5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<4 .D4=F 

18260 
->E>GDE>6545=<5 : GG55=>5 ?>E>5<5 4?O ED54=5
4?N>. 4 3-5 <74., ?5D5D45. < 4>?. 4 �>E>64
>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5). 4 ISBN 978-5-
�5D47>64F5?L=4O ??4FD>D<4 .D4=F 

96293  
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�E=>6O M>E>GDE<>==>= 45OF5?L=>EF< : GG55=
<>=4?L=>7> >5D47>64=<O / �. �. �<D4F>>6
>E>64 : �744F5?LEF6> .D4=F, 2023. 4 189 E. 

978-5-534-13031-7. 4 &5>EF : M?5>FD>==O
4=F]. 4 URL: https://urait.ru/bcode/518583  
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2000 «&GD<EFE><5 GE?G7<. �5M<5 FD55>64=<
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1.)  «TRAVEL TRADE GAZETTE». 3 -?5>FD>==O=  6GD=4? > FGD<EF<G5E>>< 5<7=5E5: 
https://www.ttg-russia.ru/  

2.)  «�>O6». 3 -?5>FD>==O=  FGD<EF<G5E><= 6GD=4?: http://voyagemagazine.ru 
3.)  «�F4OE < �GF5L5EF6<O». 3 $5>?4<=>-<=D>D<4F<>==O= FGD<EF<G5E><= 

565=545?L=<>: http://oip.ru/   
 

�47O 44==OE, <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=O5 < ?><E>>6O5 E<EF5<O, �=F5D=5F-
D5EGDEO 

�EE>F<4F<O &'$����-, 3 https://www.tourpom.ru  
�474 M>E>GDE<= Tripster 3 https://experience.tripster.ru   
 
%?D46>G=>-?D46>64O E<EF5<4 «�>=EG?LF4=F�?NE» 3 http://www.consultant.ru/ 
�><E>>6O5 E<EF5<O 

�><E>>64O E<EF5<4 Google 3 https://www.google.ru/ 
�><E>>64O E<EF5<4 Yandex 3 https://www.yandex.ru 
�><E>>64O E<EF5<4 Rambler 3 http://www.rambler.ru 
 

4.3. �5M<5 FD55>64=<O > >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 
�4=OF<O < GG55=4O ?D4>F<>4 ?D>6>4OFEO 6 E?5F<4?L=> >5>DG4>64==OE 4G4<F>D<OE, 

D5>><5=4G5FEO ?>E5M5=<5 FGD<EFE><E D<D<. 
�5O74F5?L=O< GE?>6<5< 4>?GE>4 > ?D><76>4EF65==>= ?D4>F<>5 (?> ?D>D<?N 

E?5F<4?L=>EF<) 6 D4<>4E ?D>D5EE<>=4?L=>7> <>4G?O «�O?>?=5=<5 D45>F ?> >4=>= <?< 
=5E>>?L><< ?D>D5EE<O< D45>G<E, 4>?6=>EFO< E?G64M<E (�EE<EF5=F M>E>GDE>6>44 (7<44)» 
O6?O5FEO >E6>5=<5 D4745?>6 44==>7> <>4G?O: «�D>D5EE<O 7<4-M>E>GDE>6>4», «�ED4=4 
FDG44 < F5E=<>< 557>?4E=>EF<», «�=D>D<4F<>==4O < >D74=<74F<>==4O ?>445D6>4 
M>E>GDE>6>44 (7<44) ?D< >>474=<< M>E>GDE<>==OE GE?G7», «�D>D5EE<>=4?L=>5 <4EF5DEF6> 
M>E>GDE>6>44» < 6O?>?=5=<5 6E5E 6<4>6 D45>F GG55=>= ?D4>F<>< ?> >464><G <7 D4745?>6. 

�D54L5EF6>64FL >E6>5=<N 44==>7> <>4G?O 4>?6=> <7GG5=<5 4<EF<??<= 
>5M5?D>D5EE<>=4?L=OE 4<EF<??<= «�D46>6>5 < 4>>G<5=F4F<>==>5 >55E?5G5=<5 6 
FGD<7<5 < 7>EF5?D<<<EF65», «�5=546<5=F 6 FGD<7<5 < 7>EF5?D<<<EF65», «�D74=<74F<O 
FGD<EFE>>= <=4GEFD<<». 

 
4.4. �44D>6>5 >55E?5G5=<5 >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 
$54?<74F<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O ?> E?5F<4?L=>EF< 43.02.16 &GD<7< < 

7>EF5?D<<<EF6> >55E?5G<645FEO ?5447>7<G5E><<< D45>F=<>4<< >5D47>64F5?L=>= 
>D74=<74F<<, 4 F4>65 ?<F4<<, ?D<6?5>45<O<< > D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4 <=OE GE?>6<OE, 6 F>< G<E?5 <7 G<E?4 DG>>6>4<F5?5= < D45>F=<>>6 >D74=<74F<=, 
=4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< >>F>DOE E>>F65FEF6G5F >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 33 %5D6<E, >>474=<5 GE?G7 =4E5?5=<N (F>D7>6?O, F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5, 
D5<>=F, ?D54>EF46?5=<5 ?5DE>=4?L=OE GE?G7, GE?G7< 7>EF5?D<<<EF64, >5M5EF65==>5 
?<F4=<5 < ?D>G55) < <<5NM<E EF46 D45>FO 6 44==>= ?D>D5EE<>=4?L=>= >5?4EF< =5 <5=55 
FD5E ?5F. 

�64?<D<>4F<O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< >F65G45F 
>64?<D<>4F<>==O< FD55>64=<O<, G>474==O< 6 >64?<D<>4F<>==OE E?D46>G=<>4E < (<?<) 
?D>D5EE<>=4?L=OE EF4=44DF4E (?D< =4?<G<<) 

�5447>7<G5E><5 D45>F=<><, ?D<6?5>45<O5 > D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O, ?>?GG4NF 4>?>?=<F5?L=>5 ?D>D5EE<>=4?L=>5 >5D47>64=<5 ?> ?D>7D4<<4< 
?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< =5 D565 >4=>7> D474 6 FD< 7>44 E GG5F>< D4EL<D5=<O E?5>FD4 
?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=, 6 F>< G<E?5 6 D>D<5 EF46<D>6>< 6 >D74=<74F<OE, 
=4?D46?5=<5 45OF5?L=>EF< >>F>DOE E>>F65FEF6G5F >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 33 %5D6<E, >>474=<5 GE?G7 =4E5?5=<N (F>D7>6?O, F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5, 
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D5<>=F, ?D54>EF46?5=<5 ?5DE>=4?L=OE GE?G7, GE?G7< 7>EF5?D<<<EF64, >5M5EF65==>5 
?<F4=<5 < ?D>G55), 4 F4>65 6 4DG7<E >5?4EFOE ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< < (<?<) 
ED5D4E ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D< GE?>6<< E>>F65FEF6<O ?>?GG5==OE 
>><?5F5=F<= FD55>64=<O< > >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4. 

�>?O ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 (6 ?D<6545==OE > F5?>G<E?5==O< 7=4G5=<O< 
EF46>>), <<5NM<E >?OF 45OF5?L=>EF< =5 <5=55 3-E ?5F 6 >D74=<74F<OE, =4?D46?5=<5 
45OF5?L=>EF< >>F>DOE E>>F65FEF6G5F >5?4EF< ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF< 33 %5D6<E, 
>>474=<5 GE?G7 =4E5?5=<N (F>D7>6?O, F5E=<G5E>>5 >5E?G6<64=<5, D5<>=F, ?D54>EF46?5=<5 
?5DE>=4?L=OE GE?G7, GE?G7< 7>EF5?D<<<EF64, >5M5EF65==>5 ?<F4=<5 < ?D>G55), 6 >5M5< 
G<E?5 ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, >55E?5G<64NM<E >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO 
?D>D5EE<>=4?L=OE <>4G?5= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O =5 <5=55 25 ?D>F5=F>6. 

 
5. ���&$��, � �&���� $��'�,&�&�� �%�����/ 

�$�$�%%�����,���� ���'�/ (���� �$�$�%%�����,��� 
��/&��,��%&�) 

 

$57G?LF4FO 
(>E6>5==O5 

?D>D5EE<>=4?L
=O5 

>><?5F5=F<<) 

�E=>6=O5 ?>>474F5?< >F5=>< D57G?LF4F4 
$>D<O < <5F>4O 

>>=FD>?O < 
>F5=>< 

���-3.1. �D<5< 
< >5D45>F>4 
74>47>6 =4 
M>E>GDE<< 

�<5FL ?D4>F<G5E><= >?OF: 

3 GG5F4 < >>=FD>?O >>?<G5EF64 FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) 
?D< >>474=<< M>E>GDE<>==OE GE?G7; 

3 >55E?5G5=<O FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) 
<=D>D<4F<>==O<< <4F5D<4?4<<; 

3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G 6 <E?>?L7>64=<< < 
45<>=EFD4F<< <4F5D<4?>6 «?>DFD5?O M>E>GDE>6>44»; 

3 >>=FD>?O 74 E>5?N45=<5< FGD<EF4<< (M>E>GDE4=F4<<) 
?D46<? ?>6545=<O =4 <4DLDGF5 M>E>GDE<<; 

3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G (7<4G) ?D< >55E?5G5=<< 
FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) 6E>4=O<< 5<?5F4<< =4 
?>E5M45<O5 >5N5>FO ?>>474; 

3 6O?>?=5=<O ?>DGG5=<= M>E>GDE>6>44 <=D>D<4F<>==>-
E?D46>G=>7>, F5E=<G5E>>7> < >D74=<74F<>==>7> 
E4D4>F5D4; 

3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G (7<4G) ?D< >D74=<74F<< 
6EFD5G< FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) 6 <5EF5 E5>D4 
M>E>GDE<<; 

3 >>474=<O ?><>M< M>E>GDE>6>4G (7<4G) ?D< 
E>?D>6>645=<< FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) > >5N5>F4< 
?>>474, >5N5>F4< >5M5EF65==>7> ?<F4=<O, <5EF4< 
?D>6545=<O >G?LFGD=>-7D5?<M=OE / E?>DF<6=OE 
<5D>?D<OF<=, ED54EF64< D47<5M5=<O; 

3 >>474=<O ?><>M< FGD<EF4< (M>E>GDE4=F4<) E 
>7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO; 

3 >EGM5EF6?5=<O 674<<>45=EF6<O E> EFDG>FGD=O<< 
?>4D4745?5=<O<< M>E>GDE<>==OE 5ND>; 

3 <=D>D<<D>64=<O FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6) > 
?D>F<6>M?<45<<G5E><E <5D4E; 

3 >D74=<74F<<, ?D< =5>5E>4<<>EF<, 6O7>64 E?G65 
M>EFD5==>= ?><>M<. 

&5>GM<= >>=FD>?L 
6 D>D<5: 
- >?D>E4; 
- F5EF<D>64=<O; 
- 74M<FO 
?D4>F<G5E><E 
7444=<=. 
 

�<DD5D5=F<D>64=-
=O5 74G5FO, 
M>74<5=O ?> ��� 
 

�<DD5D5=F<D>64=-
=O= 74G5F ?> 
?D><76>4EF65==>= 
?D4>F<>5  
 

�64?<D<>4F<>==O
= M>74<5= ?> 
?D>D5EE<>=4?L=><
G <>4G?N. 

���-3.2. 
�D>6545=<5 
?>47>F>6<F5?L=>
= D45>FO ?> 
D54?<74F<< 
74>474 =4 
?D>6545=<5 
M>E>GDE<< 
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'<5FL: 

3 <E?>?L7>64FL 4>>G<5=FO <=D>D<4F<>==>-E?D46>G=>7> 
E4D4>F5D4, =5>5E>4<<O5 4?O >>474=<O M>E>GDE<>==OE 
GE?G7; 

3 =4?46<64FL 674<<>45=EF6<5 E FGD<EF4<< 
(M>E>GDE4=F4<<), E> EFDG>FGD=O<< ?>4D4745?5=<O<< 
M>E>GDE<>==OE 5ND>; 

3 E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< =4 <4DLDGF5 
M>E>GDE<<; 

3 6O?>?=OFL F<?>6O5 7444=<O M>E>GDE>6>44 (7<44) ?D< 
E>?D>6>645=<< FGD<EF>6 (M>E>GDE4=F>6); 

3 =4?46<64FL 674<<>45=EF6<5 E FGD<EF4<< 
(M>E>GDE4=F4<<), E> EFDG>FGD=O<< ?>4D4745?5=<O<< 
M>E>GDE<>==OE 5ND>; 

3 E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< =4 <4DLDGF5 
M>E>GDE<<. 

�=4FL: 

3 �4>>=O < <=O5 =>D<4F<6=O5 ?D46>6O5 4>FO $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 6 ED5D5 
FGD<7<4 < M>E>GDE<>==>7> 45?4; 

3 >E>55==>EF< EG5N5>F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< 
(75>7D4D<G5E><5, <EF>D<>>->G?LFGD=O5, M>>=><<G5E><5 
< FGD<EFE><5); 

3 FGD<EFE><= ?>F5=F<4? =4E5?5==>7> ?G=>F4 (D4=>=4); 
3 F5>D5F<G5E><5 >E=>6O M>E>GDE<>==>= 45OF5?L=>EF< 
3 MF<>4 < >G?LFGD4 <56?<G=>EF=>7> >5M5=<O 
3 ?D46<?4 >>474=<O ?5D6>= ?><>M< < >55E?5G5=<O 
557>?4E=>EF<, ?>DO4>> 45=EF6<= 6 GD576OG4==>= 
E<FG4F<<. 

$>D<O < <5F>4O >>=FD>?O < >F5=>< D57G?LF4F>6 >5GG5=<O 4>?6=O ?>76>?OFL 
?D>65DOFL G >5GG4NM<EEO =5 F>?L>> ED>D<<D>64==>EFL ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?5F5=F<=, 
=> < D476<F<5 >5M<E >><?5F5=F<= < >55E?5G<64NM<E <E G<5=<=. 

 
�E6>5==O5 >5M<5 >><?5F5=F<< 

$57G?LF4FO  
(>E6>5==O5 >5M<5 

>><?5F5=F<<) 

�E=>6=O5 ?>>474F5?< >F5=>< 
D57G?LF4F4 

$>D<O < 
<5F>4O 

>>=FD>?O < 
>F5=><  

�� 01. �O5<D4FL 
E?>E>5O D5L5=<O 7444G 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
?D<<5=<F5?L=> > 
D47?<G=O< >>=F5>EF4< 

�O?>?=5=<5 D45>F 6 E>>F65FEF6<< E 
GEF4=>6?5==O<< =>D<4F<6=>-?D46>6O<< 
4>F4<< 
�O?>?=5=<5 7444G ?> >D>D<?5=<N 
< >5D45>F>5 74>47>6 

�=F5D?D5F4F<O 
D57G?LF4F>6 
=45?N45=<= 74 
45OF5?L=>EFLN 
>5GG4NM57>EO 6 
?D>F5EE5 
>E6>5=<O 
>5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O 

�� 02. �E?>?L7>64FL 
E>6D5<5==O5 ED54EF64 
?><E>4, 4=4?<74 
< <=F5D?D5F4F<< 
<=D>D<4F<<, 
< <=D>D<4F<>==O5 
F5E=>?>7<< 4?O 
6O?>?=5=<O 7444G 

�?445FL F5E=<>>= >>?<G5EF65==>= >F5=>< 
< 4=4?<74 <=D>D<4F<< 
�?445FL <5F>4<>>= ED4=5=<O < ?><E>4 
<=D>D<4F<< 
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?D>D5EE<>=4?L=>= 
45OF5?L=>EF< 
�� 03. �?4=<D>64FL 
< D54?<7>6O64FL 
E>5EF65==>5 
?D>D5EE<>=4?L=>5 
< ?<G=>EF=>5 D476<F<5, 
?D54?D<=<<4F5?LE>GN 
45OF5?L=>EFL 6 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
ED5D5, <E?>?L7>64FL 
7=4=<O ?> D<=4=E>6>= 
7D4<>F=>EF< 6 
D47?<G=OE 6<7=5==OE 
E<FG4F<OE 

�?445FL >E=>64<< >D74=<74F<< 
45OF5?L=>EF< E?G65 ?D54?D<OF<= FGD<7<4 
< >E=>6O >D74=<74F<<, ??4=<D>64=<O 
< >>=FD>?O 45OF5?L=>EF< ?>4G<=5==OE 
�=4FL FD55>64=<O > >D>D<?5=<N < GG5FG 
74>47>6. 
�=4FL ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 
45OF5?L=>EF< FGD<EFE><E >D74=<74F<= ?> 
GGUFG 74>47>6 < >?<5=F>6. 

�� 04. -DD5>F<6=> 
674<<>45=EF6>64FL 
< D45>F4FL 6 >>??5>F<65 
< >><4=45 

�74<<>45=EF6>64FL E FGD>?5D4F>D4<<, 
FGD475=F4<<, M>E>GDE<>==O<< 5ND>, 
>4EE4<< ?D>446< 5<?5F>6, FD4=E?>DF=O<< 
>><?4=<O<<, meet->><?4=<O<< 

�� 05. �EGM5EF6?OFL 
GEF=GN < ?<EL<5==GN 
>><<G=<>4F<N =4 
7>EG44DEF65==>< O7O>5 
$>EE<=E>>= $545D4F<< E 
GG5F>< >E>55==>EF5= 
E>F<4?L=>7> 
< >G?LFGD=>7> >>=F5>EF4 

�?445FL >G?LFGD>= <56?<G=>EF=>7> 
>5M5=<O  
�=4FL MF<>G 45?>6>7> >5M5=<O 

�� 09. �>?L7>64FLEO 
?D>D5EE<>=4?L=>= 
4>>G<5=F4F<5= =4 
7>EG44DEF65==>< 
< <=>EFD4==>< O7O>4E 

�=4FL =>D<4F<6=O5 4>>G<5=FO, 
D57?4<5=F<DGNM<5 >D74=<74F<N 
FGD>?5D4F>DE>>= < FGD475=FE>>= 
45OF5?L=>EF< 

 
6. �%������%&� �%�����/ ��%&�����/ ��&��� % 

��$���'���/�� ��������%&/�� 
�5GG4NM<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D54>EF46?ONFEO 

E?5F<4?L=O5 GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O, E?5F<4?L=O5 
F5E=<G5E><5 ED54EF64 >5GG5=<O >>??5>F<6=>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O, GE?G7< 
4EE<EF5=F4 (FLNF>D4), >>47O64NM57> >5GG4NM<<EO =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML, 4 
F4>65 GE?G7< EGD4>?5D56>4G<>>6 < F<D?>EGD4>?5D56>4G<>>6. 

�E6>5=<5 4<EF<??<=O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < 
<=64?<44<< <>65F 5OFL >D74=<7>64=> E>6<5EF=> E 4DG7<<< >5GG4NM<<<EO, 4 F4>65 6 
>F45?L=OE 7DG??4E. 

�E6>5=<5 4<EF<??<=O >5GG4NM<<<EO E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO < 
<=64?<44<< >EGM5EF6?O5FEO E GG5F>< >E>55==>EF5= ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O, 
<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < E>EF>O=<O 74>D>6LO. 

� F5?OE 4>EFG?=>EF< ?>?GG5=<O ED54=57> ?D>D5EE<>=4?L=>7> >5D47>64=<O ?> 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?D< 
>E6>5=<< 4<EF<??<=O >55E?5G<645FEO: 

1) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> 7D5=<N: 
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3 ?D<EGFEF6<5 FLNF>D4, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN ?><>ML 
E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (?><>745F 74=OFL D45>G55 <5EF>, ?5D546<74FLEO, 
?D>G<F4FL < >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<EO64O ?>4 4<>F>6>G), 

3 ?<EL<5==O5 7444=<O, 4 F4>65 <=EFDG>F<< > ?>DO4>5 <E 6O?>?=5=<O >D>D<?ONFEO 
G65?<G5==O< LD<DF><, 

3 E?5F<4?L=O5 GG55=<><, GG55=O5 ?>E>5<O < 4<44>F<G5E><5 <4F5D<4?O (<<5NM<5 
>DG?=O= LD<DF <?< 4G4<>D4=?O), 

3 <=4<6<4G4?L=>5 D46=><5D=>5 >E65M5=<5 =5 <5=55 300 ?N>E, 
3 ?D< =5>5E>4<<>EF< EFG45=FG 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<O ?D54>EF46?O5FEO 

G65?<G<64NM55 GEFD>=EF6>; 
2) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO ?> E?GEG: 
3 ?D<EGFEF6<5 4EE<EF5=F4, >>47O64NM<= EFG45=FG =5>5E>4<<GN F5E=<G5E>GN 

?><>ML E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= (?><>745F 74=OFL D45>G55 <5EF>, 
?5D546<74FLEO, ?D>G<F4FL < >D>D<<FL 7444=<5, 6 F>< G<E?5, 74?<EO64O ?>4 4<>F>6>G), 

3 >55E?5G<645FEO =4?<G<5 76G>>GE<?<64NM5= 4??4D4FGDO >>??5>F<6=>7> 
?>?L7>64=<O, ?D< =5>5E>4<<>EF< >5GG4NM5<GEO ?D54>EF46?O5FEO 76G>>GE<?<64NM4O 
4??4D4FGD4 <=4<6<4G4?L=>7> ?>?L7>64=<O; 

3 >55E?5G<645FEO =44?564M<<< 76G>>6O<< ED54EF64<< 6>E?D><76545=<O 
<=D>D<4F<<; 

3) 4?O ?<F E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, <<5NM<E =4DGL5=<O >?>D=>-
46<74F5?L=>7> 4??4D4F4: 

3 ?<EL<5==O5 7444=<O 6O?>?=ONFEO =4 >><?LNF5D5 E> E?5F<4?<7<D>64==O< 
?D>7D4<<=O< >55E?5G5=<5< <?< =44<>F>6O64NFEO FLNF>DG; 

3 ?> 65?4=<N EFG45=F4 7444=<O <>7GF 6O?>?=OFLEO 6 GEF=>= D>D<5. 
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